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Нова ініціатива Групи радників з 
впровадження державної регіональної 
політики Програми «U-LEAD з Європою»

За даними Мінекономрозвитку на 1 січня 2017 
року на засадах державно-приватного парт-
нерства в Україні було ініційовано 186 прое-
ктів: 154 договори концесії, 32 договори про 
спільну діяльність, 1 змішаний договір ДПП. 
Не вдаючись до аналізу попередньої україн-
ської практики застосування механізмів ДПП 

 
Втілення в життя державної ре-
гіональної політики безпосередньо 
залежить від наявних ресурсів для 
реалізації проектів регіонального 
розвитку. Одним з потужних дже-
рел таких ресурсів є державно-при-
ватне партнерство (ДПП), яке являє 
собою рівноправне та взаємовигідне 
довгострокове співробітництво між 
державою чи територіальними гро-
мадами (в  особі відповідних органів 
державної влади чи місцевого само-
врядування) та приватними інвесто-
рами, спрямоване на фінансування, 
проектування, впровадження та 
управління публічними об'єктами і 
публічними послугами (public facilities 
and public services), які традиційно 
забезпечуються публічним сектором.

та стану реалізації вищезгаданих проектів, 
зазначимо, що це дуже мало для країни, в якій 
налічується 459 міст і вже сформовано 665 
об'єднаних територіальних громад (а загальна 
кількість ОТГ по завершенню реформи стано-
витиме понад 1400). Адже кожна територі-
альна громада має вирішувати питання утилі-
зації сміття, теплопостачання, водопостачання 
і водовідведення, питання підвищення ефек-
тивності використання комунальної нерухо-
мості, поліпшення освіти і охорони здоров'я, 
можливостей для фізичної культури і спорту, 
дозвілля і відпочинку – тобто саме ті питання, 
вирішення яких найефективніше можна 
забезпечити завдяки ДПП. 

Розуміючи величезні можливості, які ДПП 
являє собою у якості інструменту регіональ-
ного розвитку, Група радників з впровадження 
державної регіональної політики Програми 
«U-LEAD з Європою» виступила з ініціативою 
допомогти найбільш активним громадам під-
готувати фахівців в сфері ДПП і забезпечити 
інформаційний та консалтинговий супровід 
розробки і реалізації проектів ДПП у відібра-
них громадах. 

За критеріями, які представлені у таблиці, в 
результаті розгляду близько 30 місцевих іні-
ціатив від півтора десятка органів місцевого 
самоврядування та місцевих органів виконав-
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чої влади для партнерської співпраці в сфері 
ДПП були відібрані міста Житомир, Терно-
піль, Трускавець (Львівська область), Долина 
(Івано-Франківська область), а також Тростя-
нецька ОТГ (Сумська область) і Шацька ОТГ 
(Волинська область). 31 жовтня 2017 року від-
булось підписання Меморандумів про спів-
робітництво між лідерами цих громад і Гру-
пою радників з впровадження державної 
регіональної політики в Україні Програми 
«U-LEAD з Європою», яке поклало початок 
великій спільній роботі з практичного вті-
лення в життя методології ДПП.

Підписанню меморандумів передували пре-
зентації, під час яких керівники та представ-
ники громад розповіли не тільки про свої 
плани щодо майбутніх проектів ДПП, але 
й представили ключові складові інвестицій-
ної привабливості своїх міст і ОТГ. Під час 
заходу велась on-line трансляція в мережі 
Internet, відеозапис якої можуть переглянути 
усі бажаючі – для цього потрібно лише увійти 
до Facebook-групи «Впровадження нової дер-
жавної регіональної політики». На сторінці 

з відеозаписом презентацій проектних ідей 
відібраних громад можна також ознайоми-
тись з результатами дослідження «Державно-
приватне партнерство як механізм реаліза-
ції нової регіональної політики: можливості 
застосування та практичні аспекти підготовки 
і впровадження інвестиційних проектів», яке 
підготували радники з впровадження держав-
ної регіональної політики Програми «U-LEAD 
з Європою».

 
В партнерських містах та ОТГ попереду 
нелегкий, але доволі цікавий період роз-
роблення і реалізації проектів ДПП, проте 
усі вони упевнені в успіху свого починан-
ня – адже вони працюють заради соціа- 
льно-економічного зростання своїх гро-
мад, заради майбутнього України! 

Критерії відбору пілотних регіонів для підтримки у сфері ДПП

Мотиваційні 
(зацікавленість у розвитку 
територіальної громади )

Репутаційні  
(рейтинги і репутація  

у ділових колах)

Кваліфікаційні  
(досвід, компетентність, 

професіоналізм)

Ефективності 
 (передумови  

успішності проекту)
Прагнення до розвитку та 
конкретні заходи, що це 

демонструють  
Рейтинги регіону/міста Наявність дієздатної 

команди Економічні показники

Чітко сформульована та 
обґрунтована мотивація 

стати пілотом у сфері ДПП

Репутація серед бізнесу, 
інвесторів, підтримка 

підприємництва

Достатній рівень компетен-
ції і професіональної  

кваліфікації, що необхідні 
для роботи над ДПП

Рівень залучення інвестицій-
них ресурсів, проектів МТД

Наявність стратегії місце-
вого розвитку 

Дотримання правил й про-
цедур, відсутність вагомих 

скарг та нарікань
Досвід,  достатня спромож-

ність управління
Результати впроваджених 

проектів

Інвестиційна  
(проектна) складова  
у реалізації стратегії

Відсутність (або низький 
рівень) корупційних проявів

Практика (досвід)  
проектної діяльності 

Готовність підтримувати 
ДПП 

Розуміння необхідності 
забезпечення  подальшого 

розвитку міста, в т.ч. шляхом 
використання ДПП

Відкритість влади Форми роботи з бізнесом, 
діючими інвесторами

Формування проектної 
команди

Розуміння ролі та зацікавле-
ність у застосуванні ДПП

Позитивний діловий опти-
мізм місцевих компаній

Релевантні пропозиції та 
реалістичні очікування

Формування реалістичних 
та релевантних пропозицій 

ДПП

Готовність влади  
до співпраці з бізнесом Позитивні відгуки донорів

Готовність до навчання та 
вдосконалення у сфері про-
ектної діяльності та ДПП

Зацікавленість бізнесу брати 
участь у проектах ДПП

Дивіться відеозапис на сайті 
www.rdpa.regionet.org.ua


