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U-LEAD з Європою:
Програма для України з розширення прав і можливостей на місцевому рівні, 
підзвітності та розвитку

Потреби  компаній. Що іноземні інвестори шукають в Україні?
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Розуміння потреб інвестора

Визначальний фактор ПІІ Потреби інвестора
1. ПІІ спрямовані на пошук 
РЕСУРСІВ

• Значна кількість та вартість природних ресурсів
• Фізична інфраструктура (порти, дороги, 

залізниці, тощо)
• Динаміка цін

2. ПІІ спрямовані на пошук РИНКУ • Розмір ринку і купівельна спроможність (дохід на 
душу населення)

• Зростання ринку
• Доступ до регіональних та світового ринку
• Реалізація товарів \ послуг
• Структура ринків

3. ПІІ спрямовані на пошук 
ЕФЕКТИВНОСТІ

• Якість та вартість людських ресурсів 
• Фізична інфраструктура (порти, дороги, 

телекомунікації, тощо)
• Операційні видатки (торгівельні)
• Якість постачальників, кластерів, тощо
• Регіональні інтеграційні угоди

4. ПІІ спрямовані на пошук 
СТРАТЕГІЧНИХ АКТИВІВ

• Злиття і поглинання - наявність певних ресурсів 
компаній

• Легкість міжнародного поглинання
• Ефективність і прозорість фінансових ринків
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Сектори економіки, які найбільше цікавлять інвесторів 
(на прикладі інвестицій компаній з КНР у країни ЄС ) 

Джерело: https://www.merics.org/

Джерело: http://unctad.org/

https://www.merics.org/en/merics-analysis/papers-on-china/cofdi/a-new-record-year-for-chinese-outbound-investment-in-europe/
http://unctad.org/
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Послідовність кроків інвестора з вибору місця 
інвестиції 

Джерело: MIGA – Світовий банк
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Визначення потреб інвестора: джерела інформації
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Оцінка відповідності
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Які пропозиції для інвестора конкурентні

Найкраща зонаНайкраща зона

Інвестиційні витрати

Якісні показники 
(якість пропозиції,
інвестиційний клімат, 
робоча сила,  супровід …

Конкурентна пропозиція:
Коли переваги території 
задовольняють потреби 
інвестора
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Вибір конкурентних пропозицій серед країн

Ukraine

Russia

Показник інвестиційних витрат (фінансова перевага) 
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Найкраще

Санкції

Цікаво

Можливо

Позиції країн на основі «long list» 
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Типова матриця вибору об’єкта за 
результатами відвідування («short list»)
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Найпоширеніші питання інвесторів

• Наявність вільних інвестиційних майданчиків, вартість землі (оренди 
ділянок)

• Наявність вільних виробничих приміщень та вартість оренди

• Наявність індустріальних (промислових) парків

• Вартість комунальних послуг (електроенергія, природний газ, вода)

• Транспортна інфраструктура (дороги, залізниці, аеропорти, порти)

• Законодавство про працю, кваліфікація робочої сили

• Рівень оплати праці в галузі/секторі

• Освітні установи (технічні училища, університети, науково-дослідні центри)

• Потенційні постачальники /база даних клієнтів

• Посередники: банки, консалтингові компанії

• Політика в галузі довкілля

• Оподаткування (місцеве, регіональне, державне) та неписані правила

• Інформація про наявність промислових кластерів, найбільші компанії

• Інформація про іноземні компанії, які інвестували в регіоні
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Головні фактори вибору місця розташування
інвестиції

Стандарти
супроводу

(професіоналізм)

Привабливий
інвестиційний

клімат

Якісні
інвестпропозиції
та квліфікована

робоча сила

http://www.vin.gov.ua/web/vinoda.nsf/webgr_view/GrP4EK7
http://www.vin.gov.ua/web/vinoda.nsf/webgr_view/GrP4EK7
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiprYe1zMnRAhXhApoKHc5BAwMQjRwIBw&url=http://www.032.ua/news/1335547&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNElqyvlwLU4jdK6OP-j6HtjSNmDrQ&ust=1484756538426060
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiprYe1zMnRAhXhApoKHc5BAwMQjRwIBw&url=http://www.032.ua/news/1335547&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNElqyvlwLU4jdK6OP-j6HtjSNmDrQ&ust=1484756538426060
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia1IDDkMzRAhWBAJoKHUERAyoQjRwIBw&url=http://emigranto.ru/spravochnaya/emigraciya/rabochaya-sila.html&bvm=bv.144224172,d.bGs&psig=AFQjCNFI9Kw5qZM41_OlaLwfPIUprOad2A&ust=1484843633315564
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia1IDDkMzRAhWBAJoKHUERAyoQjRwIBw&url=http://emigranto.ru/spravochnaya/emigraciya/rabochaya-sila.html&bvm=bv.144224172,d.bGs&psig=AFQjCNFI9Kw5qZM41_OlaLwfPIUprOad2A&ust=1484843633315564
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Звернення інвесторів за галузями (2012-2014)
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Звернення інвесторів за країнами (2012-2014)
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Автомобільна промисловість Європи

У період з 1980 по 2010 рр. Кількість автомобільних 
заводів у Східній Європі зросла з 6 до 21. Майже дві 
третини нових заводів розташовані лише в трьох 
країнах: Чеській Республіці, Польщі, Словаччині 
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Міжнародні та вітчизняні автовиробники в Україні
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Приклад інвестиційного запиту (2013)

http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi4-Ly61dTMAhUHlxoKHd5aAXQQjRwIBw&url=http://ukrmap.org.ua/Zapadnaja_ukr.htm&psig=AFQjCNFku-sO-VX9B_QYbZtV6GIsNOtM6A&ust=1463146997474897
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi4-Ly61dTMAhUHlxoKHd5aAXQQjRwIBw&url=http://ukrmap.org.ua/Zapadnaja_ukr.htm&psig=AFQjCNFku-sO-VX9B_QYbZtV6GIsNOtM6A&ust=1463146997474897
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Інвестор здійснив інвестиційну місію у 3 
регіони

• 1. Industrial Sites in Ivano-Frankivsk oblast
• 1.1 SC “Karpaty” (Ivano-Frankivsk)
• 1.2 “Open JSC "Rodon” (Ivano-Frankivsk)
• 1.3 “JSC “Kolomyia Silmash” (Kolomyia)
• 1.4 “State company “Prut” (Kolomyia) 
• 1.5 “LLC“Kvartet” (Kolomyia)
• 2. Industrial Sites in Lviv oblast
• 2.1 Former production unit of Biofizprylad Factory (Lviv)
• 2.2 Former Progres Factory (Lviv)
• 2.3 Former Cotton Spinning Mill (Lviv)
• 2.4 Production and Office Premises at 323-B Shevchenko str. (Lviv)
• 2.5 Shopping complex at 50-A Lypynskogo str. (Lviv)
• 2.6 Industrial site in Murovane, 20 Vokzalna str.
• 2.7 Industrial site in Sokolivka
• 2.8 Industrial site in Peremyshliany 
• 3. Industrial Sites in Zakarpattia oblast
• 3.1 PJSC “Mukachivprylad”
• 3.2 PJSC “MTF Mriya”
• 3.3 Ltd “ZZMAF” 
• 3.4 PJSC "Mukachevo factory" Tochprylad"
• 3.5 JV "Mukachevo Fruit Canned Company”
• 3.6 PJSC “Beregivskyi Radio Factory”

Visit  of Fujikura Automotive Europe Company to Ukraine

(22-25th of January 2013)
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Каталог інвестиційних пропозицій для відвідування 
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Приклад пропозиції в Івано-Франківській 
області 

Location: Ivano-Frankivsk
Area: 20 464 sq. m. 

Rent cost:   
Form of ownership:  

Address: 201 Galytska Str., Ivano-Frankivsk, 76000, Ukraine 
Tel.: +38 0342 57 10 08

Contacts of Ivano-Frankivsk regional 
center for investment and development 
(RCID)
Ukraine 76018, Ivano-Frankivsk
21 Hrushevskoho Str., office 654
phone: +38 (0342) 54-20-95; 55 19 34 
E-mail: 
iv.frankivsk.rcid@ukrproject.gov.ua, 
office@investin.if.ua
http:// www.investin.if.ua 
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Приклад пропозиції у Львівській області 

Location: Lviv
Area: 3838,0 sq. m.

Rent cost: by arrangement   
Form of ownership: private 

Address: 50-A Lypynskogo str., Lviv

Contacts of Lviv regional center for investment and 
development (RCID): Ukraine
79000, Lviv
4, Mateika Str.
phone: +38 (032) 261-30-56, 261-07-30
E-mail: lviv.rcid@ukrproject.gov.ua, zcir@mail.lviv.ua
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Приклад пропозиції У Закарпатській області

Location: Mukachevo
Area: 7000 sq. m.

Rent cost: company is interested in cooperation 
on a contract basis  
Form of ownership: community  

Address: 110, Uzhhorodska Str., Mukachevo, Zakarpattia oblast

Contacts of Zakarpattia regional center for investment and 
development (RCID)
Ukraine: 88000, Uzhhorod 8, Goidy Str.
phone/fax: +38 (0312) 61-55-98; 61-57-87
E-mail: zakarpattia.rcid@ukrproject.gov.ua, 
krp_innov@ukr.net



Page 2212.02.2018

Інвестор обрав Львівську область

http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjWr5aZ6c_MAhWD0RoKHdyXA8cQjRwIBw&url=http://loda.gov.ua/news?id%3D18615&bvm=bv.121421273,d.bGg&psig=AFQjCNE2Z7OQs8orho65ikKezT0zoSJQuQ&ust=1462980478242589
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjWr5aZ6c_MAhWD0RoKHdyXA8cQjRwIBw&url=http://loda.gov.ua/news?id%3D18615&bvm=bv.121421273,d.bGg&psig=AFQjCNE2Z7OQs8orho65ikKezT0zoSJQuQ&ust=1462980478242589
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjLq8iC6s_MAhWFfxoKHXmPAqsQjRwIBw&url=http://lviv.depo.ua/rus/lviv/stalo-vidomo-shcho-robiv-poroshenko-na-yaponskomu-zavodi-u-14042016191800&bvm=bv.121421273,d.bGg&psig=AFQjCNHJB242uNsaQkmTpwC7zFAX0w2BKQ&ust=1462978277150394
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjLq8iC6s_MAhWFfxoKHXmPAqsQjRwIBw&url=http://lviv.depo.ua/rus/lviv/stalo-vidomo-shcho-robiv-poroshenko-na-yaponskomu-zavodi-u-14042016191800&bvm=bv.121421273,d.bGg&psig=AFQjCNHJB242uNsaQkmTpwC7zFAX0w2BKQ&ust=1462978277150394
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Оцінка успіху

МАРКЕТИНГ

Залучення потенційних 
клієнтів

Комунікація з
потенційними клієнтами

Відбір потенційних
клієнтів
Послуги для
потенційних

клієнтів

Позитивні 
результати

10,000 контактів

1,000 зустрічей

100 відвідувань об'єктів

15 позитивних рішень

Ефективне 
залучення
інвестицій

Ефективні
послуги
для клієнтів

10 інвестицій
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• Кожен регіон готує та презентує (максимально реальну) 
інвестиційну пропозицію (майданчик для інвестування)

• «Група інвесторів» робить порівняльний аналіз пропозицій 
5 регіонів з урахуванням потенційних інвестиційних 
витрат (очікуваної рентабельності) та стану інвестиційного 
середовища на основі слайду «Вибір конкурентних 
пропозицій» та «Вплив місцевих факторів на рішення 
інвестора»)

Практичне заняття
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• Зробити оцінку 
інвестиційної пропозиції з 
позиції інвестора на основі 
слайду «Місцеві фактори, 
які впливають на рішення
інвесторів» та матриці для 
вибору місця розміщення
інвестиції

• Презентація, коментарі

Практичне заняття
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Контакти:

U-LEAD з Європою: Програма для України з розширення прав і 
можливостей на місцевому рівні, підзвітності та розвитку

Радник: Василь Федюк

M +38 0503151151
E vasyl.fedyuk@gopa.de

mailto:vasyl.fedyuk@gopa.de
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U-LEAD з Європою: 

Програма для України з розширення прав і можливостей на місцевому 
рівні, підзвітності та розвитку

Дякую за увагу!


