
ГРУПА РАДНИКІВ З ВПРОВАДЖЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ 
ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ ПРОГРАМИ «U-LEAD З ЄВРОПОЮ

Інституційна спроможність у сфері 
залучення інвестицій – ключ до 

економічного зростання регіонів



Підтримка інвестицій, інновацій, МСБ у РП

OP I

OP II

OP III

OP IV

OP V

OP VI

OP VII

OP VIII

OP IX
OP
X

I. Konkurencyjna i innowacyjna 
gospodarka  € 374,4
II. Cyfrowe Podkarpackie  € 81,0

III. Czysta energia  € 253,7

IV. Ochrona środowiska naturalnego i 
dziedzictwa kulturowego  € 186,2
V. Infrastruktura komunikacyjna  € 406,4

VI. Spójność przestrzenna i społeczna € 
217,8
VII. Regionalny rynek pracy  € 227,4

VIII. Integracja społeczna  € 169,1

IX. Jakość edukacji i kompetencji 
w regionie  € 128,5

Джерело: https://www.paih.gov.pl/



Залучення ПІІ на прикладі РП
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Polska Swiat

ВВП (номінальний) Польщі у 2017 році – $ 509,9

млрд 

на 1 мешканця – $ 13429,0



Стимулювання інвестиційної діяльності у Туреччині



Надходження ПІІ у Туреччину. Стимулювання
інвестицій на регіональному рівні

Джерело: http://www.invest.gov.tr/

ВВП Туреччини у 2017 році – $ 849,5 млрд 

на 1 мешканця - $ 9290,0

http://www.invest.gov.tr/


Стимулювання інвестицій у Колумбії

• Постійно діючі спеціальні економічні зони та 

зони вільної торгівлі 

• (Колумбія має найбільш конкурентоспроможні

СЕЗ у Латинській Америці)

• Спеціальні економічні режими для однієї 

компанії  (в будь-якій точці країни)

• Угоди про юридичну стабільність (забезпечують 

страхування того, що закони щодо інвестицій та їх 

тлумачення, не будуть змінені)

• Секторальні стимули: податкові пільги з податку на 

прибуток у низці секторів (наприклад, звільнення від 

податку на прибуток на 10 років)

• Ввезення основних засобів звільнено від мита та ПДВ
Джерело: http://www.investincolombia.com.co/



Успішний приклад Колумбії

Джерело: http://www.investincolombia.com.co/

ВВП Колумбії у 2017 році –

$ 309,2 млрд 

на 1 мешканця - $ 6273,0



Річні обсяги капітальних інвестицій та ПІІ в 
економіку України у 2007-2017 рр., $  млрд.   

ВВП України у 2017 році – $ 97,2 млрд 

на 1 мешканця - $ 2159,8



Капітальні інвестиції у розрізі регіонів України 
(2017)

136044,8

42908,5
34494,5

24105,922299,719361,717268,915879,715855,611744,111178,010499,9 9707,8 8144,2 7722,0 7362,2 7351,1 7320,9 7150,6 7041,9 6947,1 6126,8 5623,7 3329,8 2992,1

0,0
20000,0
40000,0
60000,0
80000,0

100000,0
120000,0
140000,0
160000,0

Освоєно капітальних інвестицій (тис грн)

47093,3

19840,4

13294,811225,310598,09762,3 9590,8 9394,4 9176,2 8224,4 7669,2 7451,8 7219,7 7219,2 7055,2 7012,4 6793,9 6790,8 6663,8 6331,6 6244,4 5278,8 4478,7 4102,5 3308,6 1529,6

0,0
5000,0

10000,0
15000,0
20000,0
25000,0
30000,0
35000,0
40000,0
45000,0
50000,0
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Капітальні інвестиції – витрати 
на створення нових, 
реконструкцію і технічну 
модернізацію діючих основних 
фондів в усіх сферах діяльності

Джерело:  http://www.ukrstat.gov.ua/



Джерела фінансування капітальних інвестицій 
(2017, тис грн)
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Прямі іноземні інвестиції за регіонами України 
01.01.2018 року ($ млн)

Джерело:  http://www.ukrstat.gov.ua/
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Останні світові тенденції у сфері ПІІ

Джерело: http://unctad.org/



Сприяння у формуванні інституційної 
спроможності у залученні інвестицій  

27-28 вересня 2017 року, Львів

15-15 грудня 2017 року, Вінниця

12-13 лютого 2018 року, Дніпро

18-19 квітня 2018 року, Київ

Джерело: http://rdpa.regionet.org.ua

http://rdpa.regionet.org.ua/


Місцеві фактори, які впливають на рішення 
інвесторів

ВисокийНизький

Зручне розташування

Транспортна доступність Простота реєстрації та ведення 
бізнесу 

Виробничі, офісні приміщення

Добра співпраця діючих інвесторів з 
місцевими партнерами

Близькість кордонів

Великий ринок збуту в країні/регіоні

Незайняті ніші, низька конкуренція з боку 
місцевих фірм

Доступ до сировини

Вартість сировини та її зручне постачання

Якість обслуговування інвесторів

Інвестиційні стимули, 
податкові преференції

Успішний досвід діючих 
компаній

Розвиток інновацій, 
інформаційних технологій 

Добре ставлення місцевої влади 
до інвесторів, підтримка

Високий

Безпека інвестицій, захист прав 
інвесторів та майна

Технічна інфраструктура 
(готовність об’єктів, час до ринку)

Наявність та якість 
кваліфікації робочої сили

Ставлення місцевого 
населення до інвестора  

Високий

Легкість адміністрування податків

Прозорість процедур, відсутність 
корупції
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Стандарти на регіональному рівні



Організація діяльності із залучення інвестицій 
на регіональному рівні



Міцні і фахові інституція – основа успіху



Результати роботи Invest in Pomerania e 2011-2015 
рр.



Сприяння інституційній спроможності у 
підготовці та впровадженні проектів ДПП

Приватний 

партнер

Договір про ДПП 

(співробітництво)

Публічний 

партнер

Вкладення 

Інвестицій, 

розвиток бізнесу

Довготривала 

співпраця з владою

Застосування 

досвіду,  

професіоналізму       

Розподіл ризиків з 

публічним 

партнером

Відповідальність за 

розвиток громади

Надання прав 

управління

(користування, 

експлуатації) об'єктом

партнерства або

придбання, створення

(будівництво, 

реконструкція, 

модернізація) об'єкта

ДПП з подальшим

управлінням

(користуванням, 

експлуатацією)                           

в інтересах

територіальної

громади

Тривалість – 5-50 років

Зниження

бюджетних витрат, 

можливість нових 

надходжень

Розвиток і 

поліпшення 

публічних послуг              

Розвиток 

інфраструктури       

Виконання 

соціально значущих 

проектів

Збереження 

контролю над 

активами громади



Основні заходи попереднього етапу

Джерело: www.rdpa.regionet.org.ua

http://www.rdpa.regionet.org.ua/


Пілотні проекти ДПП за підтримки 
U-LEAD (1-й етап)



План дій RDPA щодо підтримки ДПП                                          
на місцевому рівні на 2017-2019 рр.



Сфери реалізації проектів ДФРР у регіонах: 
час змінювати підходи

Проекти для залучення інвестицій та 
економічного розвитку … ?



Економічне зростання – ключовий чинник 
забезпечення сталого розвитку 

Стимулювання економічного 

зростання, підтримка його темпів 

на стабільному та оптимальному 

рівні є однією з найважливіших 

передумов сталого розвитку



Дякую за увагу!

Радник: Василь Федюк

vasyl.fedyuk@gopa.de

mailto:vasyl.fedyuk@gopa.de

