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U-LEAD з Європою:
Програма для України з розширення прав і можливостей на місцевому 
рівні, підзвітності та розвитку

ГРУПА РАДНИКІВ З ВПРОВАДЖЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ 
В УКРАЇНІ ПРОГРАМИ «U-LEAD З ЄВРОПОЮ»

Рекомендації щодо підготовки тендера. Структура 
тендерної документації. 
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▪ Оформлення земельних ділянок

▪ Реєстрація права власності ОМС на майно, що планується 
до передачі

▪ Заходи щодо непрофільних активів КП

▪ Наповнення кімнати даних

▪ Підготовка документів для отримання приватним 
партнером усіх ліцензій та документів дозвільного 
характеру, що необхідні для здійснення діяльності

▪ Комунікації з інвесторами щодо умов конкурсу

▪ Прийняття рішення про встановлення заборони на 
відчуження активів, що є об'єктом партнерства

Заходи з підготовки до тендеру під час 
розробки ТЕО
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▪ Проведення інвентаризації майна, що є об’єктом 
партнерства

▪ Прийняти рішення про здійснення ДПП

▪ Прийняття рішення про формування конкурсної комісії та 
затвердження положення про неї

▪ Прийняти порядок надання державної підтримки 
здійснення ДПП (якщо він відсутній)

▪ Визначення обсягу та форми державної підтримки 
партнерства (в разі необхідності)

▪ Визначити кількість етапів проведення конкурсу та їх 
строки.

Заходи з підготовки до прийняття рішення 
про проведення конкурсу
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▪ Готує проект рішення про проведення конкурсу

▪ Розробляє конкурсну документацію

▪ Готує кімнату даних для потенційних інвесторів, а також 
проекти договорів про нерозголошення конфіденційної 
інформації

▪ Залучає експертів, консультантів (в разі необхідності)

Завдання конкурсної комісії до оголошення 
конкурсу
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Гнучкість контракту

▪ Гнучкі проектні вимоги = вихідні технічні умови

▪ Вихідні а не вхідні вимоги до проекту

▪ Гнучкий механізм платежів у контракті

▪ Чи є гарантії мінімальної якості/кількості?

▪ Чи може держава забезпечити субсидоване фінансування? 

▪ Чи може бути продовжено період договору? 

▪ Як коригуються тарифи у процесі дії договору

▪ Механізм індексації

▪ Збільшення обсягу проекту
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▪ Надавати послугу відповідно до визначених вихідних вимог 
та часових рамок

▪ Дотримуватись ключових показників ефективності (KPI) 
погоджених у договорі (або понесення штрафів у іншому 
випадку)

▪ Виплата платежів до бюджету (якщо є)

▪ Забезпечити відповідність діяльності до загальних вимог 
договору

Обов'язки приватного партнера
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Можлива структура платежів

1

Виплата одним 
платежем 

2

Регулярні 
фіксовані платежі

3

Регулярні платежі в 
залежності від 

показників 
ефективності
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Інструкція для 
претендентів 
(№ 1)

▪ Застосовується на етапі попереднього відбору

▪ Визначає вимоги до потенційних інвесторів, 
процедуру подачі та розгляду заявки на участь 
у конкурсі, а також умов щодо допущення 
претендентів до участі в конкурсі 

▪ Є публічним документом 

▪ Застосовується на етапі конкурсу пропозицій

▪ Визначає умови концесії, процедуру подачі та 
розгляду конкурсних пропозицій, а також 
визначення переможця конкурсу

▪ Є публічним документом

Інструкція для 
учасників 
(№ 2)

Конкурсна документація
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Інструкція № 1

Інструкція для претендентів

Додаток № 1

Форма 
конкурсної 

Заявки (п.20)

Додаток № 2

Загальні 
вимоги 

до 
претендентів

(п.23)

Додаток № 3 

Кваліфікаційні 
вимоги до 

претендентів
(п.16)

Додаток № 4

Висновок про 
аналіз 

ефективності
(п.13)

Додаток № 5

Пропозиція 
щодо 

розподілу 
ризиків
(п.13)
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Інструкція № 2
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$€

Форми підтримки ДПП 

▪ Надання гарантій

▪ Фінансування за рахунок коштів місцевого бюджету та 
інших джерел згідно із місцевими програмами

▪ Виплати приватному партнеру платежів, передбачених 
договором, укладеним у рамках ДПП, зокрема плати за 
готовність (доступність) об'єкта ДПП до експлуатації 
(використання) тощо

▪ Придбання державним партнером певного обсягу товарів 
(робіт, послуг), що виробляються (виконуються, 
надаються) приватним партнером за договором

▪ Постачання приватному партнеру товарів (робіт, послуг), 
необхідних для здійснення ДПП
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▪ Закон набув чинності 02.08.2017

▪ Допомога сукупний розмір якої не перевищує за будь-який
трирічний період 200 тис. євро не підлягає контролю АМКУ

▪ Дія Закону не поширюється на підтримку:

▪ 1) у сфері с/г виробництва та рибальства;

▪ 2) господарської діяльності, пов’язаної з:

▪ - інвестуванням в об’єкти інфраструктури із застосуванням
процедур державних закупівель;

▪ - наданням послуг, що становлять загальний економічний
інтерес, у частині компенсації обґрунтованих витрат на такі
послуги (перелік послуг, що становлять загальний
економічний інтерес, встановлюється Кабінетом Міністрів
України).

Застосування ЗУ «Про державну допомогу
суб’єктам господарювання»
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▪ Державна допомога може бути визнана допустимою, 
якщо вона надається для таких цілей:

▪ 1) сприяння соціально-економічному розвитку регіонів, 
рівень життя в яких є низьким або рівень безробіття є
високим;

▪ 2) виконання загальнодержавних програм розвитку або
розв’язання соціальних та економічних проблем 
загальнонаціонального характеру;

▪ 3) підтримки та збереження національної культурної
спадщини, якщо вплив такої державної допомоги на 
конкуренцію є неістотним.

Застосування ЗУ «Про державну допомогу
суб’єктам господарювання»
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Тарас Бойчук
tarass.boichuk@gmail.com

Юлія Сваткова
svatkova.julia@gmail.com 

м. Київ, вул. Велика Житомирська 20, 3-й поверх
+38 (044) 581 38 41

info.rdproject@gopa.de

U-LEAD з Європою: 
Програма для України з розширення прав і можливостей 
на місцевому рівні, підзвітності та розвитку
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