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U-LEAD з Європою:
Програма для України з розширення прав і можливостей на місцевому рівні, 
підзвітності та розвитку

Інвестиційний клімат
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Виробництво Бізнес послуги Дослідження (R&D)

Інвестиційний клімат – фактор № 1

Оцінка інвестором середовища для майбутньої інвестиції за секторами 
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Україна у світових економічних рейтингах 
2017
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Doing Business-2018. Україна в рейтингу 
Світового банку легкості ведення бізнесу

DB – 2018

Україна: 76 місце
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Позиції України за складовими Doing Business
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• «Репутація України серед інвесторів найбільше
страждає через корупцію, а також ненадійну
судову систему. Навіть якщо закони й не 
ідеальні, однаково на них треба покладатися. Та 
якщо і закони погані, і покладатися на них не 
можна, то це вже проблема. І що із цим робити? 
Отже, можна сказати, що це дві ключові
проблеми", – надзвичайний і повноважний посол 
Королівства Нідерланди в Україні Кейс  
Кломпенхаувер

Інші джерела інформації про інвестиційний клімат країн

Джерело: http://www.pravda.com.ua/news/2017/07/1/7148415/

• Світовий інвестиційний звіт (UNCTAD)
• Аналіз групи Світового банку
• Огляд інвестиційної політики ОЕСР
• Інвестиційний огляд ЄБРР
• Огляди МВФ
• Огляд інвестиційного клімату Держдепартаменту США
• Дослідження Багатосторонньої агенції з гарантій інвестицій (MIGA)
• Заяви, виступи, публікації політиків та дипломатів

http://www.pravda.com.ua/news/2017/07/1/7148415/
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Високий Наявність та якість 
кваліфікації робочої сили

Технічна інфраструктура 
(готовність об’єктів, час до ринку)

Ризик соціальних виступів та 
збройних конфліктів

Ставлення місцевого 
населення до інвестора  

ВисокийНизький

Зручне розташування

Транспортна доступність

Простота реєстрації та 
ведення бізнесу 

Виробничі, офісні приміщення

Добра співпраця діючих інвесторів з 
місцевими партнерами

Близькість кордонів

Великий ринок збуту в країні/регіоні

Незайняті ніші, низька конкуренція з 
боку місцевих фірм

Доступ до сировини

Вартість сировини та її зручне постачання

Якість обслуговування 
інвесторів

Інвестиційні стимули, 
податкові пільги

Успішний досвід 
діючих компаній

Розвиток інновацій, 
інформаційних технологій 

Ставлення місцевої 
влади до інвесторів

Місцеві фактори, які впливають на рішення 
інвесторів
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Головні фактори вибору місця розташування
інвестиції

Стандарти
супроводу

(професіоналізм)

Привабливий
інвестиційний

клімат

Якісні
інвестпропозиції
та квліфікована

робоча сила

http://www.vin.gov.ua/web/vinoda.nsf/webgr_view/GrP4EK7
http://www.vin.gov.ua/web/vinoda.nsf/webgr_view/GrP4EK7
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiprYe1zMnRAhXhApoKHc5BAwMQjRwIBw&url=http://www.032.ua/news/1335547&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNElqyvlwLU4jdK6OP-j6HtjSNmDrQ&ust=1484756538426060
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiprYe1zMnRAhXhApoKHc5BAwMQjRwIBw&url=http://www.032.ua/news/1335547&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNElqyvlwLU4jdK6OP-j6HtjSNmDrQ&ust=1484756538426060
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia1IDDkMzRAhWBAJoKHUERAyoQjRwIBw&url=http://emigranto.ru/spravochnaya/emigraciya/rabochaya-sila.html&bvm=bv.144224172,d.bGs&psig=AFQjCNFI9Kw5qZM41_OlaLwfPIUprOad2A&ust=1484843633315564
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia1IDDkMzRAhWBAJoKHUERAyoQjRwIBw&url=http://emigranto.ru/spravochnaya/emigraciya/rabochaya-sila.html&bvm=bv.144224172,d.bGs&psig=AFQjCNFI9Kw5qZM41_OlaLwfPIUprOad2A&ust=1484843633315564
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Регіональні дослідження, бенчмаркінг

• Дослідження рейтингу інвестиційної 
привабливості

• Виконавці: Київський міжнародний 
інститут соціології, Інститут економічних 
досліджень та політичних консультацій

• Побудовано на використанні 3-х 
компонентів, які мають практичне 
застосування при прийнятті рішень про 
інвестування:

• інвестиційний потенціал регіонів

• інвестиційні ризики в регіонах

• бар’єри та перешкоди для інвестування

• Підготовлено рекомендації  для кожного 
регіону
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Як впливає інвестиційна привабливість на рішення 
інвесторів 

http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjL1pWh69TMAhWJ2hoKHdSHDUkQjRwIBw&url=http://www.ebed.org.ua/uk/novina/lvivska-oblast-ocholila-reyting-investiciynoyi-privablivosti-regioniv-2014&psig=AFQjCNFD91mOZYeZqDx_4J2sBmgrG5inAQ&ust=1463152822646088
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjL1pWh69TMAhWJ2hoKHdSHDUkQjRwIBw&url=http://www.ebed.org.ua/uk/novina/lvivska-oblast-ocholila-reyting-investiciynoyi-privablivosti-regioniv-2014&psig=AFQjCNFD91mOZYeZqDx_4J2sBmgrG5inAQ&ust=1463152822646088
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiD77fm-oPNAhVGqxoKHa8BA-AQjRwIBw&url=http://www.if.gov.ua/news/vedutsya-peremovini-z-kerivnikami-kompaniyi-leoni-pro-budivnictvo-v-oblasti-novogo-pidpriyemstva&psig=AFQjCNH9YZoo5yGpkSa1Wd3trM-7q7nbaw&ust=1464771882790933
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiD77fm-oPNAhVGqxoKHa8BA-AQjRwIBw&url=http://www.if.gov.ua/news/vedutsya-peremovini-z-kerivnikami-kompaniyi-leoni-pro-budivnictvo-v-oblasti-novogo-pidpriyemstva&psig=AFQjCNH9YZoo5yGpkSa1Wd3trM-7q7nbaw&ust=1464771882790933
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjyj-P_-YPNAhUIahoKHXNhB_gQjRwIBw&url=http://profc.lviv.ua/sluhacham/pratsevlashtuvannya/&psig=AFQjCNEiAIwtHVD_fKIO6tzjiTJyG4CfBg&ust=1464771704213670
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjyj-P_-YPNAhUIahoKHXNhB_gQjRwIBw&url=http://profc.lviv.ua/sluhacham/pratsevlashtuvannya/&psig=AFQjCNEiAIwtHVD_fKIO6tzjiTJyG4CfBg&ust=1464771704213670
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiG8sCr-YPNAhUJuhoKHd-vCV4QjRwIBw&url=http://nkoapmp.org/%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%BB%D0%BB-%D0%BE%D1%82%D0%BA%D1%80%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D1%82-%D0%B2-%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8/&psig=AFQjCNFCiCbGHctBHk1NWnEovSv0haxLZA&ust=1464771530863110
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiG8sCr-YPNAhUJuhoKHd-vCV4QjRwIBw&url=http://nkoapmp.org/%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F-%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%B3%D0%B8%D0%BB%D0%BB-%D0%BE%D1%82%D0%BA%D1%80%D1%8B%D0%B2%D0%B0%D0%B5%D1%82-%D0%B2-%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8/&psig=AFQjCNFCiCbGHctBHk1NWnEovSv0haxLZA&ust=1464771530863110
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• прихильність, відкритість та доступність місцевої влади

• участь посадових осіб у вирішенні проблем, швидке реагування на 
звернення

• доступ до необхідної інформації, допомога у пошуку ділових партнерів і 
постачальників

• «єдине вікно», простота реєстрації та ведення бізнесу, правил і процедур 

• надання підтримки в отриманні пільг, передбачених законодавством

• адаптація пропозицій у сфері освіти до потреб компанії (ринку праці)

• добрі відгуки компаній, які вже працюють в регіоні

• відсутність корупційних проявів та інших зловживань

Що очікує інвестор від місцевої влади

http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiMt_WxyMnRAhUmCZoKHR9LCUQQjRwIBw&url=http://www.bbc.com/ukrainian/business/2013/04/130404_invest_climate_ukraine_az&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNGvbxla_EeScIKOSFhwIaKGQa4kkA&ust=1484755738276563
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwiMt_WxyMnRAhUmCZoKHR9LCUQQjRwIBw&url=http://www.bbc.com/ukrainian/business/2013/04/130404_invest_climate_ukraine_az&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNGvbxla_EeScIKOSFhwIaKGQa4kkA&ust=1484755738276563
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Дослідження стану інвестиційної клімату (березень 
2016) 
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Експортно
-імпортні 
операції

Судові 
процеси

Податкові 
платежі, 

відшкод…

Державні 
закупівлі

Отриманн
я 

дозволів…

Виділення 
земельни
х ділянок

Вінницька область

4

3

3
24

1

Експортно-
імпортні 
операції

Судові 
процеси

Податкові 
платежі, 

відшкоду…

Державні 
закупівлі

Отримання 
дозволів/лі

цензій

Виділення 
земельних 

ділянок

Івано-Франківська область

2

2

3
2

3

1

Експортно-
імпортні 
операції

Судові 
процеси

Податкові 
платежі, 

відшкоду…

Державні 
закупівлі

Отримання 
дозволів/лі

цензій

Виділення 
земельних 

ділянок

Запорізька область

2

1

3

4
4

2

Експортно-
імпортні 
операції

Судові 
процеси

Податкові 
платежі, 

відшкоду…

Державні 
закупівлі

Отримання 
дозволів/лі

цензій

Виділення 
земельних 

ділянок

Полтавська область

Основні проблеми: прояви корупції та незахищеність власності

http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiD-NfjvcnRAhUsM5oKHdokBN8QjRwIBw&url=http://etf-investing.livejournal.com/4244.html&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNG3IsypkmlmNlv-3B36AP9MnH-R9w&ust=1484752784983008
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiD-NfjvcnRAhUsM5oKHdokBN8QjRwIBw&url=http://etf-investing.livejournal.com/4244.html&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNG3IsypkmlmNlv-3B36AP9MnH-R9w&ust=1484752784983008
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwivpZijycnRAhUFiywKHSA3A7sQjRwIBw&url=http://finbalance.com.ua/news/Investitsiyniy-klimat-v-Ukrani-yak-Kabmin-planu-yoho-polipshuvati-v-2015-2017-rr-&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNGvbxla_EeScIKOSFhwIaKGQa4kkA&ust=1484755738276563
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwivpZijycnRAhUFiywKHSA3A7sQjRwIBw&url=http://finbalance.com.ua/news/Investitsiyniy-klimat-v-Ukrani-yak-Kabmin-planu-yoho-polipshuvati-v-2015-2017-rr-&bvm=bv.144224172,d.bGg&psig=AFQjCNGvbxla_EeScIKOSFhwIaKGQa4kkA&ust=1484755738276563
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Індекс Європейської Бізнес Асоціації

Індекс інвестиційної привабливості України за версією топ-менеджерів 
членських компаній Європейської Бізнес Асоціації покинув негативну площину

Джерело: http://www.eba.com.ua/uk
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• Зробити оцінку інвестиційної пропозиції в один із пріоритетних 
секторів економіки (у вашому регіоні) з позиції інвестора на основі 
слайду «Місцеві фактори, які впливають на рішення інвесторів»

• Презентація, коментарі

Практичне заняття
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Високий Наявність та якість 
кваліфікації робочої сили

Технічна інфраструктура 
(готовність об’єктів, час до ринку)

Ризик соціальних виступів та 
збройних конфліктів

Ставлення місцевого 
населення до інвестора  

ВисокийНизький

Зручне розташування

Транспортна доступність

Простота реєстрації та 
ведення бізнесу 

Виробничі, офісні приміщення

Добра співпраця діючих інвесторів з 
місцевими партнерами

Близькість кордонів

Великий ринок збуту в країні/регіоні

Незайняті ніші, низька конкуренція з 
боку місцевих фірм

Доступ до сировини

Вартість сировини та її зручне постачання

Якість обслуговування 
інвесторів

Інвестиційні стимули, 
податкові пільги

Успішний досвід 
діючих компаній

Розвиток інновацій, 
інформаційних технологій 

Ставлення місцевої 
влади до інвесторів

Місцеві фактори, які впливають на рішення 
інвесторів



Page 1621.12.2017

Контакти:

U-LEAD з Європою: Програма для України з розширення прав і 
можливостей на місцевому рівні, підзвітності та розвитку

Радник: Василь Федюк

M +38 0503151151
E vasyl.fedyuk@gopa.de

mailto:vasyl.fedyuk@gopa.de
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U-LEAD з Європою: 

Програма для України з розширення прав і можливостей на місцевому 
рівні, підзвітності та розвитку

Дякую за увагу!


