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U-LEAD з Європою:
Програма для України з розширення прав і можливостей на місцевому рівні, 
підзвітності та розвитку

Інституції залучення та механізм стимулювання ПІІ: світова 
практика та український досвід
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Міжнародний досвід залучення інвестицій

*WAIPA (World Association of Investment Promotion Agencies) 

До 2015 року

http://www.invest.gov.tr/ru-RU/
http://www.invest.gov.tr/ru-RU/
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Польське агентство з інформації та іноземних інвестицій 
(Польське агентство з інвестицій та торгівлі)
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• Додайте текст

PAIiIZ: завдання і спосіб реалізації

PAIiIZ będzie kontynuować dobre 

praktyki i dążyć do:

• koncentracji marketingu inwestycyjnego 

na najlepszych inwestorach na świecie i 

pozyskania największych, najbardziej 

zaawansowanych technologicznie 

inwestorów;

• wspieraniu reinwestycji najlepszych 

inwestorów obecnych w Polsce;

• promocji polskiej gospodarki wspólnie                 

z partnerami (synergia).

Gwarantem realizacji zadań jest silna i rozpoznawalna marka Agencji.
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Регіональні центри обслуговування інвесторів в РП
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Стимулювання інвестицій в СЕЗ РП
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Стимулювання інвестиційної діяльності в країнах ЄС

• Директива з підтримки, ухвалена 07.06.2006 у відповідності до 
рамкового плану № 35 “Спільні завдання ЄС” з поліпшення 
регіональної економічної структури.

• Згідно неї, у всіх країнах ЄС діяли наступні єдині максимальні ставки 
дотацій:

• на великі підприємства 30% 

• на середні підприємства * 40% 

• на малі підприємства ** 50% 
• *  (менше 250 працівників, макс. річний баланс 43 млн. євро або річний оборот не більше 

50 млн. євро)

• ** (менше 50 працівників, макс. річний баланс 10 млн. євро або річний оборот не більше
10 млн. євро)

До 2020 року в Польщі на інноваційні проекти планується виділяти до 3% від
ВВП. Державою відшкодовується до 50% витрат на реалізацію інноваційних
проектів (закупівлю обладнання, матеріалів, машин, операційних систем тощо).
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Підпорядковується офісу Прем’єр Міністра та звітує 
безпосередньо Прем’єр Міністру

Доступ до приватного сектору

Багатомовна, професійна та віддана команда керівників проектів

Єдине вікно

2 офіси (Анкара– Стамбул)

Орієнтованість на результат

Заснування Агентства ключовим чином покращило інвестиційний 
клімат та приплив ПІІ у Туреччину

Агентство з підтримки та залучення інвестицій

в Туреччину (ISPAT)
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ISPAT (структурні рівні)

Спеціальні робочі групи

Для кожного з 26 Агентств регіонального розвитку призначається 
один керівник проекту, як контактна особа

Взаємодія з інвесторами Взаємодія на галузевому рівні 
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Міжнародна мережа ISPAT

15 представництв 21 країна
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Стимулювання інвестиційної діяльності у Туреччині

ОРГАНІЗОВАНІ ПРОМИСЛОВІ ЗОНИ - 265

ВІЛЬНІ ЕКОНОМІЧНІ ЗОНИ - 20

ЗОНИ ТЕХНОЛОГІЧНОГО РОЗВИТКУ - 37

ВЕЗ

 0% митних зборів та інших різноманітних
податків.

 0% корпоративного прибуткового податку для
виробничих компаній

 0% ПДВ та спеціальних споживчих податків

 Компанії можуть вільно переказувати
прибуток з ВЕЗ за кордон, а також до
Туреччини без обмежень

 Звільнення від прибуткового податку з фізосіб
якщо компанія експортує більше 85%

ВЕЗ
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Регіональні інвестиційні стимули в Туреччині
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Інвестиційні агенції в Україні
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– 14 –

Організаційна структура системи Invest Ukraine (2009)

Державне підприємство

«Інвест Україна»

• Організація інвестиційних 

заходів: форумів, круглих столів, 

конференцій, тощо

• Зв’язки з громадськістю та ЗМІ

• Інформаційно-аналітичний 

моніторинг

• Розповсюдження інформації про 

інвестиційні можливості України

• Ініціація та розвиток проектів за 

участю іноземних інвесторів

• Ініціація та розвиток стратегічних 

проектів розвитку, створення 

бізнес кластерів

• M&A за участю іноземного 

капіталу

• Інформаційно-консультаційні 

послуги

 Уповноважений центральний орган виконавчої влади, відповідальний за впровадження державної політики у

сприяння іноземному інвестуванню

 Підпорядковане Прем’єр-міністру України та координується Кабінетом Міністрів України

 сфері

• Розробка законопроектів та 

проектів нормативних і 

методичних документів з питань 

інвестування та інноваційного 

розвитку

• Науково-дослідницькі розробки 

в сфері інвестицій, інновацій та 

підвищення 

конкурентоспроможності

Національне Агентство України з іноземних інвестицій та розвитку

Український центр сприяння 
іноземним інвестиціям

Центр інвестиційно-
інноваційних програм

Кабінет Міністрів України
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Держінвестпроект в системі органів влади

Президент

України

-----

Комітет з 

економічних 

реформ

-----

Робоча група

«Національні 

проекти та 

інвестиції»

Кабінет Міністрів України

Держінвестпроект

Нац.

проект 1

Нац.

проект 2

Нац.

проект 3
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Держінвестпроект України: національні проекти

Перша лінія проектів : 

Новий проект : 

Друга лінія проектів:

Скорочення : 
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Приклад: реалізація проекту                       

“Нове життя”

КОМПЛЕКСНІ ІНЖЕНЕРНІ РІШЕННЯ ДЛЯ РЕГІОНАЛЬНИХ ПЕРИНАТАЛЬНИХ ЦЕНТРІВ
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Приклад:Національний Проект “Міська кільцева дорога”

Концепція ТЕО
Затверджен
ня Урядом

Пошук 
інвесторів

Будівництво Реалізація

Запланований етап

Завершений етап

Стан реалізації проекту
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Регіональний центр з інвестицій та розвитку:
єдині стандарти послуг в усіх регіонах

ДержінвестпроектОДА, облрада

Регіональний аспект Держінвестпроекту

Угода 

Угода 

2

3

4

Проектна діяльність

Супровід інвестора – «єдине інвестиційне вікно»

Інформаційно-ресурсна підтримка, бази даних

Інвестиційний маркетинг територій
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Місцева влада

Регіональний центр з 
інвестицій та розвитку

Місцевий бізнес

One stop shop

СИСТЕМА INVESTUKRAINE

Дозвільна система 

http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjjzPKH4dTMAhWMDxoKHQYVDrwQjRwIBw&url=http://www.investcenter.ck.ua/news/8-investukraine-dopomagatime-molod-realzovuvati-vlasn-nvesticyn-proekti.html&psig=AFQjCNF469zJoeAnhUQDKQEoRxZu-dI95Q&ust=1463150078915571
http://www.google.com.ua/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjjzPKH4dTMAhWMDxoKHQYVDrwQjRwIBw&url=http://www.investcenter.ck.ua/news/8-investukraine-dopomagatime-molod-realzovuvati-vlasn-nvesticyn-proekti.html&psig=AFQjCNF469zJoeAnhUQDKQEoRxZu-dI95Q&ust=1463150078915571


Page 2121.12.2017

Держінвестпроект: алгоритм роботи 
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Комплекс послуг InvestUkraine

Забезпечення повної 
інформаційної 

підтримки

Підбір ділянки для 
розташування 
виробництва

Допомога при 
започаткуванні бізнесу

Пост-інвестиційний 
супровід інвестора



Page 2321.12.2017

Клієнти InvestUkraine

Відомі світові компанії, яким надаються послуги

32 проекти на передінвестиційній стадії
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Досвід Держінвестпроекту: ради інвесторів
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Новий етап 
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Організація діяльності із залучення інвестицій

– Підрозділ органу виконавчої влади

– Агенція регіонального розвитку

– Агенція ПІІ (займається виключно питаннями ПІІ)

– Незалежні (приватні) інституції

АРР
Директор (Правління), 
заступник директора 

адміністративний персонал
Підрозділ стратегії, 

планування та 
моніторингу

Підрозділ проектів 
регіонального 

розвитку

Підрозділ 
послуг/залучення та 
супроводу інвестора 

Наглядова рада

Агенція ПІІ
Директор

Відділ 
інформації

Відділ 
маркетингу

Відділ 
супроводу 
інвесторів 

Відділ 
інвестпропозицій, 

бази даних
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• А як організовано роботу у вашому регіоні?

• Робота в групах: 
– Оптимальна модель інвестиційного підрозділу в рамках 

ОДА/ОМС/АРР

– Бачення структури інвестиційної інституції для області типу 
«Region Invest» або підрозділу АРР

– Місце і роль Ради інвесторів та інших інституцій

– Оптимальна модель взаємодії інституцій по залученню інвестицій
на регіональному рівні

– Оптимальна модель співпраці з UkraineInvest

– Презентація напрацювань

Практичне заняття
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Контакти:

U-LEAD з Європою: Програма для України з розширення прав і 
можливостей на місцевому рівні, підзвітності та розвитку

Радник: Василь Федюк

M +38 0503151151
E vasyl.fedyu@gopa.de

mailto:vasyl.fedyu@gopa.de
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U-LEAD з Європою: 

Програма для України з розширення прав і можливостей на місцевому 
рівні, підзвітності та розвитку

Дякую за увагу!


